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Паспорт Программы развития школы.

	Полное 

наименование программы
	Программа развития Государственного образовательного учреждения  средняя   общеобразовательная школа №548 с углубленным изучением английского языка на 2007-2010 г.г. «Школа в школе»

	Основания 

для  разработки

программы


	· Конституция Российской Федерации; 

· Конвенция о правах ребёнка;
· Закон Российской Федерации «Об образовании» и Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;

· Указ Президента  Российской Федерации от 12.05.2009 № 536 «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации»;

·    Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 г., утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утверждённая Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 №Пр-271;
· Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020г.г. «Петербургская школа 2020»;
·  Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

· Концепция социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2025 г., утвержденная Постановлением Правительства 
Санкт-Петербурга от 20.07.2007 № 884;

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, Модель «Российское образование – 2020»; 
· Федеральный закон № 293-ФЗ от 27 октября 2010 года ««О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием контрольно-надзорных функций и оптимизацией предоставления государственных услуг в сфере образования»; 
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 7 сентября 2010 года N 1507-р «О плане действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы»;
· План мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011–2015 гг. Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Санкт-Петербурге, утвержденного Постановлением Правительства  Санкт-Петербурга от 08.06.2010  № 750;
· План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; 
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 24 марта 2010 года № 209 «О порядке аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений». Зарегистрирован  Министерством юстиции Российской Федерации 26 апреля 2010 г., регистрационный № 16999;
· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской федерации» (от 24.07.1998 № 124-ФЗ с внесенными позднее изменениями); О координации международных и внешне экономических связей субъектов РФ N 4-ФЗ от 04.01.1999; 
· «О международном сотрудничестве, международных и внешнеэкономических связях Санкт-Петербурга» N 418-70 от 18.07.08;
· «О соглашениях об осуществлении международного сотрудничества, международных и внешнеэкономических связей» N 420-68 от 07.07.08;
· «О сотрудничестве с зарубежными странами в области образования» N 638 от 25.08.08;
· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской федерации» (от 24.07.1998 № 124-ФЗ с внесенными позднее изменениями);
· Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ»
·  Стратегия государственной молодежной политики в Российской Федерации (Утверждена распоряжением Правительства РФ от 18.12.2006г. №1760-р);

· Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в образовательном учреждении №189 от 29.12.2010г 2.4.2.2821 – 10;
· Распоряжение Комитета по образованию Санкт-Петербурга «О регулировании инновационной деятельности в системе образования Санкт-Петербурга» от 19.05.2010 №864-р;
· Распоряжение администрации Красносельского района Санкт-Петербурга «О регулировании инновационной деятельности в системе образования Красносельского района» №1164 от 20.07.2011;
· Устав школы №548 с углубленным изучением английского языка.

	Период и этапы реализации 

программы


	2011-2015 годы

I этап: 2011-2012г.г.
Комплексный анализ состояния образовательного процесса, тенденции развития школы, основанный  на  предшествующей программе развития.
II этап: 2012-2014г.г. 
 Реализация программных направлений и проектов, промежуточный контроль деятельности школы.
III этап: 2014--2015г.г. 
Подведение итогов, анализ и осмысление результатов реализации программных направлений, распространение опыта школы, ее инновационных продуктов. Постановка новых стратегических задач развития школы.

	Цель 

программы
	Создание условий для достижения нового качества образования в образовательном учреждении.

	Основные задачи программы


	· Формирование навыков инновационной деятельности педагогов, создание  условий для непрерывного роста профессионального мастерства педагогов  и образования всех членов педагогического коллектива.

· Развитие международного сотрудничества направленное на поддержку международных связей в области образования и воспитания. 
· Создание благоприятных условий для духовно-нравственного воспитания школьников.


	Ожидаемые 

конечные 

результаты


	· Система мониторинга образовательного процесса школы;
· Пакет диагностических материалов;
· Удовлетворенность всех участников образовательного процесса;

· Положительная динамика результативности учебно-воспитательного процесса;
· Повышение социальной успешности учащихся за счёт повышения профессионализма педагогов;

· Повышение мотивации  учащихся к обучению;
· Высокое качество образования;
· Педагогическое партнерство образовательных учреждений. В том числе с использованием ИКТ;

· Расширение информационной среды всех участников образовательного процесса;

· Открытость образовательного процесса;

· Международное сотрудничество;

· Новые формы воспитательной работы;
· Модель корпоративного обучения;
· Банк инновационных образовательных  продуктов и проектов.


	Разработчики программы
	Рабочая группа администрации государственного образовательного учреждения школы №548 с углубленным изучением английского языка 

	ФИО, должность, телефон руководителя программы
	Харитонова Алла Геннадьевна

директор школы №548 с углубленным изучением английского языка

тел. 743-48-49

	Сайт школы в Интернете
	www.sc548.narod.ru


Концепция развития школы до 2015 года


Роль образования на современном этапе развития России  определяется  задачами  ее  перехода к демократическому и правовому государству, к рыночной экономике, необходимостью преодоления опасности отставания  страны от мировых тенденций экономического и общественного развития.


В современном мире значение образования как важнейшего фактора формирования нового качества  экономики  и  общества  увеличивается вместе с ростом влияния человеческого капитала.  Концепция развивает основные принципы образовательной политики в России,  которые определены: 

· в Законе Российской Федерации "Об образовании";

· в Национальной доктрине  образования в Российской Федерации до 2025 года;

· в стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020г.г.;

· в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа»;

· в Федеральном государственном образовательном стандарте начального общего образования, утверждённом приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373.

Образование отражает общенациональные интересы в сфере образования, предъявляя  их  мировому  сообществу, учитывает общие тенденции мирового развития,  обуславливающие необходимость существенных изменений в  системе  образования: ускорение темпов развития  общества,  расширение  возможностей политического и социального выбора,  что вызывает необходимость повышения уровня готовности граждан к такому выбору; активная жизнедеятельность  в информационном обществе, значительное расширение  масштабов  межкультурного  взаимодействия.   В связи,  с этим особую важность приобретают качества коммуникабельности и толерантности; возникновение и  рост  глобальных проблем,  которые могут быть решены лишь в результате сотрудничества в рамках международного сообщества, что требует формирования современного мышления у молодого поколения; динамичное развитие  экономики,  рост конкуренции,  сокращение сферы неквалифицированного и малоквалифицированного труда, глубокие структурные  изменения  в сфере занятости,  определяющие постоянную потребность в повышении профессиональной квалификации и  переподготовке работников, росте их профессиональной мобильности; возрастание роли человеческого капитала.


Развивающемуся  обществу нужны современно образованные,  нравственные,  предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в  ситуации  выбора,  прогнозируя  их возможные последствия,  способные к сотрудничеству,  отличающиеся мобильностью,  динамизмом, конструктивностью, обладающие развитым чувством ответственности за судьбу страны.


На современном этапе развития России образование становится мощной движущей силой экономического роста. Российской  школе предстоит проявить свою значимость в деле формирования российского самосознания и самоидентичности.       Надлежит обеспечить равный доступ молодых людей  к полноценному  качественному образованию в соответствии с их интересами и склонностями. Важной задачей также является поддержка наиболее одаренных, талантливых детей и молодежи. Школа становится центром формирования новых жизненных установок личности.  

Исходя из основных идей государственной политики в области образования, школа определила новую модель её развития. Во-первых, высокие темпы экономического, технологического и информационного развития общества требуют подготовки в школе человека, готового к постоянным изменениям в жизни общества, способного адаптироваться к этим изменениям и самостоятельно оперативно принимать решения. Во-вторых, школа становится интегральным показателем развития всего общества в целом, она должна соответствовать постоянно растущему уровню возможностей, ожиданий и потребностей нового поколения. В-третьих, новая школа – это саморегулирующаяся система, постоянно обновляющаяся и совершенствующаяся. В- четвертых, новая школа – это школа, сознательно формирующая в обществе свой имидж образовательного учреждения, ориентирующаяся на современные социальные ожидания. В-пятых, чтобы школа стала действительно новой, нужно, чтобы в неё пришли новые идеи, новые знания, новое качество образования и воспитания, поэтому ей необходимы инновационная активность и внутренние системы оценки качества образования. 

Цель и основные задачи воспитания и образования

     
Главная цель, стоящая перед школой - создание условий, необходимых для обеспечения доступного и современного качества образования, развития и поддержки кадрового корпуса, совершенствования форм социального и образовательного партнёрства.

        
Активными субъектами образовательного пространства  становятся  все субъекты образования -  семья и родительская общественность, органы местного самоуправления, педагогический коллектив школы, учащиеся.
     
Для достижения указанной цели будут решаться следующие приоритетные, взаимосвязанные задачи:

1. Обеспечение гарантий доступности и равных возможностей получения полноценного образования:

· Обеспечение  дифференциации и индивидуализации  образования  на основе выстраивания индивидуального образовательного маршрута ученика и снижение риска его социальной дезадаптации;

· организация дистанционного обучения;

· совершенствование  нормативно-правовой базы;

· разработка методической базы по организации разных форм обучения с учетом обеспечения учебно-методической литературой и техническими средствами обучения;

· развитие системы мониторинга индивидуальных запросов всех участников образовательного процесса.

2. Достижение нового современного качества образования:

· переход на Федеральный государственный образовательный стандарт общего образования;

· обеспечение кадровых, материально-технических условий для развития школы и повышения качества образования;

· развитие системы оценки качества образования;

· привлечение учащихся к проектно-исследовательской деятельности;

· создание условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся.

3. Повышение социального  статуса  и  профессионализма работников образования:

· формирование условий  для непрерывного профессионального роста кадров, повышение престижа учительского труда;

· совершенствование системы материальной поддержки педагогов школы;

· совершенствование системы внутрифирменного обучения педагогов, создание модели корпоративного обучения;

· формирование навыков инновационной деятельности педагогов;

· информатизация образования и оптимизация методов обучения, активное использование технологий открытого образования;

· активизация работы по развитию международных контактов.

4. Развитие образовательно-воспитательного процесса на основе распределения ответственности  между  всеми субъектами образовательного процесса:

· развитие новых форм партнёрства с родителями;

· регламентация прав и обязанностей между всеми субъектами образовательного процесса;

· расширение на базе образовательного учреждения  дополнительных платных  образовательных  услуг, с предоставлением льгот различным категориям граждан;

· расширение спектра бюджетных дополнительных образовательных услуг.

Целевые ориентиры, ценностные основы и принципы

построения образовательного процесса в школе.


Модернизация современной школы предполагает ориентацию образования  не  только  на усвоение  обучающимся  определенной суммы знаний,  но и на развитие его личности,  его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная  школа  должна формировать целостную систему универсальных знаний,  умений,  навыков,  а также опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетенции, определяющие современное качество содержания образования. 


В школе наиболее значимыми ценностями становятся такие, как «самоактуализация», «индивидуальность», «выбор», «творчество», «команда»,  «успех», «доверие».

Ключевыми понятиями системы образования являются:
Системно-деятельностный подход  -  развитие личности учащегося на основе освоения 
универсальных способов деятельности;

Личностно-ориентированный подход - методологическая ориентация в педагогической деятельности, позволяющая посредством опоры на систему взаимосвязанных понятий, идей и способов действия обеспечивать и поддерживать процессы самопроявления, саморазвития и самореализации личности ребёнка, развития его неповторимой индивидуальности;
Самовыражение -  процесс и результат развития и проявления индивидом присущих ему качеств и способностей;

Личность – постоянно изменяющееся системное качество, проявляющееся как устойчивая совокупность свойств индивида и характеризующее социальную сущность человека;

Самоактуализированная личность – человек, осознанно и активно реализующий стремление стать самим собой, наиболее полно раскрыть свои возможности и способности;

Субъект – индивид или группа, обладающие осознанной и творческой активностью и свободой  в познании и преобразовании себя и окружающей действительности;

Индивидуальность – неповторимое своеобразие человека или группы, уникальное сочетание в них единичных, особенных и общих черт, отличающее их от других индивидов и человеческих общностей;

Выбор – осуществление человеком или группой возможности избрать из некоторой совокупности наиболее предпочтительный вариант для проявления своей активности;

Педагогическая поддержка – деятельность педагогов по оказанию превентивной и оперативной помощи детям в решении их индивидуальных проблем, связанных с физическим и психическим здоровьем, общением, успешным продвижением в обучении, жизненным и профессиональным самоопределением;
Образовательная система – это упорядоченное множество взаимосвязанных компонентов, взаимодействие которых способствует построению в учебном заведении педагогически целесообразного процесса развития ребёнка.
Отношения в школе строятся на следующих принципах:

1. Принцип самоактуализации. У каждого ребёнка существует потребность в актуализации своих интеллектуальных, коммуникативных, художественных и физических способностей.  Важно пробудить и поддержать стремление учащихся к проявлению и развитию своих природных и социально приобретённых возможностей.

2. Принцип индивидуальности. Создание условий для формирования индивидуальности личности учащегося и педагога, уникальности общешкольного и классых коллективов – это главная задача и магистральное направление развития школьного сообщества. Необходимо не только учитывать индивидуальные особенности ребёнка или взрослого, но и всячески содействовать их дальнейшему развитию. Каждый член школьного коллектива должен быть (стать) самим собой, обрести (постичь) свой образ.

3. Принцип выбора. Без ситуации выбора невозможно развитие индивидуальности и субъектности, самоактуализации способностей ребёнка. Педагогически целесообразно, чтобы учащийся жил, учился и воспитывался в условиях постоянного выбора, обладал субъектными полномочиями в выборе цели, содержания, форм и способов организации учебно-воспитательного  процесса и жизнедеятельности в классе и школе.

4. Принцип творчества и успеха. Индивидуальная и коллективная творческая деятельность позволяет определять и развивать индивидуальные особенности учащегося и уникальность учебной группы. Благодаря творчеству ребёнок выявляет свои способности, узнаёт о «сильных» сторонах своей личности. Достижение успеха в том или ином виде деятельности способствует формированию позитивной Я-концепции личности учащегося, стимулирует осуществление ребёнком дальнейшей работы по самосовершенствованию и самостроительству своего «Я».

5. Принцип доверия и поддержки. Необходимо решительно отказаться от идеологии и практики социоцентрического процесса, присущего педагогике насильственного формирования личности ребёнка. Надо обогатить арсенал педагогической деятельности гуманистическими личностно ориентированными технологиями обучения и воспитания учащихся. Вера в ребёнка, доверие ему, поддержка его устремлений к самореализации и самоутверждению должны прийти на смену излишней требовательности и чрезмерному контролю.


Важнейшими ориентирами  воспитания  является  формирование у школьников гражданской ответственности и правового самосознания,  духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда.  Приоритетная  роль  в  решении  задач  воспитания принадлежит семье.

Таким образом, системное описание своего видения развития школы включает четыре основных направления развития:

1. Информационно-образовательная среда школы, включает проекты: «Развитие информационной образовательной среды», «Совершенствование нормативной базы ОУ».
2. Развитие инновационной культуры педагога, включает проекты: «Внутришкольные мониторинговые исследования», «Становление современных профессиональных качеств педагогов в условиях модернизации петербургской школы», «Мастерство. Творчество. Успех».
3. Взаимодействие семьи и школы как условие духовно-нравственного воспитания и развития личности ребёнка, включает проекты:  «Обучая, воспитываем», «Путь к успеху», «Гражданско-патриотическое воспитание»
4. Мир без границ, включает проект:  «Международное сотрудничество как средство развития информационного взаимодействия»
Данная модель развития школы является продолжением предыдущей программы развития школы «Доступное качественное образование при повышении комфортности обучения» на 2007-2011г.г. Она соответствует разработанному в школе и победившему в конкурсе инновационных проектов в 2010 году проекту «Современное рабочее место петербургского учителя», разработанной в школе «Модели информационно-образовательной среды школы», а также участию школы в российско-финском проекте «ИКТ – среда обучения. Создаём и используем вместе», и наличию опыта корпоративного обучения педагогов школы по технологиям применения блогов в учебном процессе как инновационной формы повышения квалификации учителей.

Социальные эффекты реализации концепции и её востребованность со стороны учащихся и родителей:

· развитие инновационной  культуры педагогов даёт возможность развивать профессионально-педагогические качества учителей, обеспечивает выход на достижение нового качества обучения и образования учащихся, формирование у детей самостоятельности, исследовательских качеств и достижения новых образовательных результатов – личностных и метапредметных;

· развитие в школе информационно-образовательной среды даёт возможность создать новый имидж школы: как современного учебного заведения, действующего и развивающегося в условиях информационного общества,  а это в свою очередь должно увеличить социальный спрос на школу со стороны учащихся и родителей, использующих современные информационные ресурсы;

· развитие взаимодействия семьи и школы в целях духовно – нравственного воспитания учащихся и развития их индивидуального потенциала через систему дополнительного образования и творческой воспитательной работы. 

Социальный портрет выпускника
	Аспек-ты
	1 ступень
	2 ступень
	3 ступень

	социально-демографические
	Знание своих прав и обязанностей. 

Осознанность поступков, своего положения в школьном коллективе, ответственность за своё поведение.
Гармоничность связей между семьей, школой и личностью ребенка.
Подчинение определенному режиму труда и отдыха.
Патриотизм.
Приобщение к ценностям своего народа, традициям, обычаям.
Внешняя опрятность.
	Знание своих прав и обязанностей и признание прав других людей с их убеждениями и вероисповеданием (толерантность).
Уважение к малой и большой родине. 

Бережное отношение к традициям и истории своего народа. 

Умение планировать, готовить, проводить и анализировать коллективное творческое дело.
	Сформированность  потребности в жизненном самоопределении.
Интерес к разным формам самообразования.
Становление целеполагания.
Осознание своего места и своей роли в обществе.
Творческая самостоятельность. 

Социальная активность.

	нравственные
	Вежливость.
Трудолюбие.
Понимание необходимости выполнения определенных норм и правил поведения.
Чувство товарищества, дружелюбие.
Уважение к старшим.
	Навыки этикета и нравственные качества личности;

Уважительное отношение к старшему поколению.
Уважение к труду, к школе.
Обязательность и  ответственность.
	Культура общения в коллективе на уровне деловых и межличностных отношений.
Неприятие безнравственного поведения и поступков.
Осмысление понятий честь, долг, гражданственность, гуманистические ценности, потребность в служении Родине

	интеллектуальные
	Сформированный запас УУД.
Использование УУД на практике.
Сформированные универсальные учебные действия.  


	Сформированный запас УУД.
Стремление к познанию, расширению кругозора.

	Эрудированность, умение применять знания в жизни, владение новыми информационными и коммуникативными технологиями.
Творческий подход к делу.
Способность к самосовершенствованию, к профессиональному самоопределению.
Владение культурой умственного труда.

	мотивационные
	Сформированность общего положительного отношения ребенка к школе, к процессу обучения, заинтересованности  к результату  учебного труда


	Стремление осознать себя как личность, самооценка.
Развитость стремления к самосовершенствованию в различных областях творчества.
	Сформированность творческого подхода к делу.
Ориентация на здоровый образ жизни, общечеловеческие ценности.

	рефлексия
	Способность к оценке собственных усилий по усвоению знаний и результату учебного труда.

Самооценка социальной роли учащегося  в коллективе сверстников.
Способность к самоопределению себя.
	Готовность  к принятию решений, к самоконтролю своего поведения, к адекватной самооценке.
	Готовность к принятию решений, ответственности за свои решения, поступки и поведение.
Самоконтроль своего поведения, способность к адекватной самооценке.
Осознание ценности семьи и своей жизни, потребности трудиться.


Проблемный  анализ готовности школы к реализации Концепции

SWOT – анализ

Анализ внутренних факторов развития школы

	Фактор развития ОУ
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	1. Образовательные программы, реализуемые в ОУ
	В школе реализуется Общеобразовательная программа (1-4) и общеобразовательная программа, обеспечивающая дополнительную (углубленную) подготовку по английскому языку (2-11)

10-А и 11–А классы гуманитарной направленности, 10–Б и 11-Б классы технической направленности.
	Отсутствие авторских программ

	2. Результативность работы образовательного учреждения
	Высокие показатели по результатам ЕГЭ – выше средних по району и городу, отсутствие  не сдавших ЕГЭ.

год

2007-2008

2008-2009

2009-2010

Русский язык

65,63

61,93

69,9

Английский язык

-

79

74,4

Математика

-

45,19

53,7

Информатика и ИКТ

-

63

78,2

Обществознание

-

63

69,8

Биология 

-

53,4

73,5

Литература

-

51,25

64,2

История

-

49,6

61,6

Физика

-

48,3

51

Химия

-

39

61,7

2008-2009 

учебный год

Средний тестовый балл

По школе

По району

По городу

Английский язык

79

57,39

63,47

Информатика и ИКТ

63

57,48

57,44

Обществознание 

63

56,60

56,87

Русский язык 

61,93

59,23

57,96

Биология 

53,4

52,16

52,80

Литература 

51,25

46,6

44,66

История 

49,6

47,07

44,73

Физика 

48,3

44,99

47,38

Математика 

45,19

43,17

42,76

Химия 

39

50,65

51,65

2009-2010

учебный год

Средний тестовый балл

По школе

По району

По городу

Информатика и ИКТ

78,2

67,09

65,11

Английский язык

74,4

58,09

58,73

Биология 

73,5

55,63

56,78

Обществознание 

69,8

57,31

56,53

Литература 

64,2

58,7

50,91

География

63

52,85

51,47

Русский язык 

69,9

60,84

58,5

Химия 

61,7

53,31

54,47

История 

61,6

48,42

47,83

Математика 

53,7

43,66

41,28

Физика 

51

49,24

49,17

Высокий уровень результативности (победы на районных, городских, Всероссийских и Международных олимпиадах и конкурсах).

Учащиеся школы принимают активное участие в районных олимпиадах по предметам.

год

2007-2008

2008-2009

2009-2010

место в районе

15

7

9

Высокие показатели аккредитации в 2008 году

Победа в Приоритетном национальном проекте «Образование» с инновационным проектом «Современное рабочее место петербургского учителя»
Грамота от Полномочного представителя Президента Российской Федерации в Северо-Западном федеральном округе «За большой вклад в развитие системы образования по итогам Года учителя».
Ежегодное участие ОУ в государственной общественной экспертизе инновационной деятельности.
	Отсутствие победителей олимпиад и конкурсов по некоторым предметам (в первую очередь по предметам естественнонаучного цикла)

	3. Инновационный потенциал
	Инновационная деятельность ведётся с 2005 года, высокий творческий потенциал педагогов. По результатам мониторинга большинство педагогов имеют очень высокий потенциал развития.

Большинство педагогов нацелено на обучение и повышение профессиональной   компетентности.

Школа является базой для проведения районных и городских семинаров и мероприятий:

· для учителей иностранного языка;

· для председателей межпредметных методических объединений филологического образования;

· для учителей математики;

· для руководителей (заместителей директоров по УР и ОЭР,  директоров школ)
	Не все педагоги стремятся к развитию и профессиональному росту. Необходимо стимулировать педагогов к творческой и исследовательской деятельности.

	4. Кадровое обеспечение 
	100% укомплектованность высокопрофессиональными и квалифицированными педагогическими кадрами. Педагогический коллектив состоит из 66 человек. В школе работает учитель-логопед, социальный педагог, врач, медицинская сестра.

Высокая квалификация  педагогических кадров. [image: image1.png]KeanudmkaymoHHble
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Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах.

Непрерывное повышение квалификации, в том числе и на базе ОУ.


	Невысокий приток молодых специалистов.

Незащищённость педагогов перед родителями.

	5. Контингент учащихся
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Существует программа предшкольного образования, делающая доступным качественное образование на первой ступени образовательного процесса. Это программа курса по подготовке детей к школе: «Введение в школьный мир»
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Высокий уровень образования выпускников. За последние 4 года  школа выпустила  14 медалистов (9  золотых и 5 серебряных).

Большинство учащихся 11-х классов успешно поступают в ВУЗы как на бюджетные, как и платные места. Наиболее предпочтительные профессии связаны с экономикой, инженерными специальностями, психологией, туристическим менеджментом.
Учащиеся являются активными  участниками   Всероссийской научной конференции учащихся «Интеллектуальное возрождение» и районной научно-практической конференции старшеклассников «Новые имена», принимают активное участие Международной конференции «Информатика и проблемы устойчивого развития», в 2010 году – победители Всероссийского конкурса «Издательская деятельность в школе»

Практически однородный национальный состав учащихся школы
	

	5. Финансово – хозяйственная  самостоятельность. Внебюджетная деятельность
	Наличие системы дополнительных платных образовательных услуг. Система льгот.
	Не все учащиеся охвачены сетью ДПОУ.

	6. Материально – техническая база учреждения и условия образовательного процесса
	В школе функционируют  47 учебных кабинетов, в том числе современный учебный кабинет географии – победитель конкурса инновационных проектов, оснащённый самыми современными техническими средствами обучения.

С 2007 году в школе функционирует 2 новых компьютерных класса, имеются три интерактивные доски, 5 мультимедийных проекторов. С 01.09.2005 года проход в школу оснащен системой контроля доступа GATE, которая позволяет контролировать  вход и выход учащихся  во время учебного процесса и после него. Данная система охраны  позволяет исключить несанкционированный доступ посторонних лиц на территорию школы.

В школе функционируют   2 спортивных зала, стадион, библиотека, столовая, медицинский и прививочный кабинеты.
	Недостаточная оснащённость компьютерной техникой школьных кабинетов, незначительное количество интерактивных досок, мультимедийных проекторов, не все кабинеты имеют выход в Интернет

	7. Социальное взаимодействие с учреждениями системы образования, службами района и социальными партнёрами
	Взаимодействие с ИМЦ Красносельского района, СПбАППО, поликлиникой №74. Одним из важных факторов, определяющих достижение высоких результатов школы, является функционирование социальной службы и  организация психолого-педагогического сопровождения, на основании заключенного договора с Центром психолого-медико-социального сопровождения Красносельского района (договор № 33 от 04.05.2011г). Сотрудники  центра проводят беседы по профилактике: насилия (7 класс); химической зависимости у подростков (8 класс); курения (5 класс), а также оказывают помощь учащимся школы в профориентации (8-9 классы), ВИЧ/СПИДа (10 класс), наркозависимости (11 класс). При поступлении в начальную школу и при переходе из начальной школы в среднюю, специалисты центра проводят тестирование  по адаптации к обучению (1-е, 5-е классы), а при возникновении проблем в обучении и поведении, проводят индивидуальные консультации. Организуются выступления на конференциях родительской общественности и тематических родительских собраниях.


	Слабое взаимодействие с другими образовательными учреждениями района.

	8. Рейтинговое положение учреждения в районной и городской системах образования
	В 2010 году, по итогам городского конкурса инновационных проектов ПНПО, школа вошла в десятку победителей. 
В 2011 году победитель районного конкурса инновационных продуктов.
	

	9. Участие учреждения в профессиональных конкурсах, международных, федеральных и региональных программах
	2008 год - участие ОУ в ПНПО.
2010 год - победитель в ПНПО в конкурсе инновационных проектов «Наша новая школа. Петербургский вектор».

2010 – 2012 г.г. – участие в  международном российско-финском проекте «Среда взаимодействия. Создаём и используем вместе»
	Отсутствие опыта участия в международных  проектах.

	10.Сформированность открытой информационной инфраструктуры
	Существует система ежегодных конференций родительской общественности (публичных отчётов).

Для родителей учащихся раз в год проводится «День открытых дверей».

В школе функционирует школьный сайт.


	Слабый интерес родителей к проводимым мероприятиям, низкий уровень посещаемости.


Цель и задачи развития, реализации программы

Цель: создание условий для достижения нового качества образования в образовательном учреждении.

Задачи:

1. Совершенствование управленческой структуры школы.

2. Формирование навыков инновационной деятельности педагогов.
3. Обновление форм воспитательной работы.
4. Создание информационно-образовательной среды школы.
5. Развитие международного сотрудничества направленное на поддержку международных связей в области образования и воспитания.
6. Создание благоприятных условий для духовно-нравственного воспитания  школьников.
7. Организация взаимодействия семьи и школы.
Этапы реализации Программы развития
	Программное направление
	Проект
	Этапы

	
	
	Аналитико – подготовительный
	Поисково-преобразующий
	Обобщающий

	Развитие инновационной культуры педагога
	Внутришкольные мониторинговые исследования
	2011-2012
	2012-2014
	2014-2015

	
	Становление современных профессиональных качеств педагога
	2011-2012
	2012-2014
	2014-2015

	
	Мастерство. Творчество. Успех.
	2011-2012
	2012-2014
	2014-2015

	Информационно-образовательная среда школы
	Развитие информационно-образовательной среды
	2011-2012
	2012-2014
	2014-2015

	
	Нормативно-правовая база
	2011-2012
	2012-2014
	2014-2015

	Мир без границ
	Международное сотрудничество как средство развития информационного взаимодействия
	2010
	2011
	2012

	Взаимодействие семьи и школы
	Семья и школа
	2011-2012
	2012-2014
	2014-2015

	
	Гражданско-патриотическое воспитание
	2011-2012
	2012-2014
	2014-2015


Финансирование Программы развития школы осуществляется за счёт дополнительных платных образовательных услуг.

Программные направления
I. Развитие инновационной культуры педагога

Общее положение.
Процессы, происходящие в современном обществе таковы, что возрастают требования к личности - современный человек должен иметь способность быстро адаптироваться к меняющимся условиям жизни, то есть быть конкурентно способной личностью, создающей интеллектуальные и материальные ценности; он должен уметь ориентироваться в потоке информации, в мире духовных ценностей, успешно взаимодействовать в социуме. Реализовать это возможно только творческим, увлечённым, талантливым педагогам, готовым к современным изменениям. Только современный учитель может воспитать современного ученика, готового к инновациям, учитель сам должен быть готов к инновациям. Успешность  любых инновационных преобразований зависит от уровня  инновационной культуры каждого педагога. Желание быть на шаг впереди, всегда находиться в постоянном творческом поиске, прогнозировать образовательные потребности общества, осваивать современные педагогические и информационные технологии - все это условия развития образования, в основе которого лежит инновационный процесс. Без инновационной работы сегодня нет развития образования, нет современного его качества. Нововведения в современном образовании не просто дань моде, а необходимость, продиктованная жизнью. Для успешной реализации данного программного направления необходимо выявлять закономерности, прогрессивные тенденции в инновационном образовательном процессе, направлять данный процесс в соответствии с этими тенденциями, с учетом объективных возможностей педагогов. Важно помочь каждому педагогу найти свое место в развивающейся инновационной системе. Сформировать собственные творческие способности в одиночку сложно, ведь личностное и профессиональное саморазвитие напрямую связано с возможностями, которые предоставляет педагогу коллектив и зависит от того, стало ли стремление к инновациям внутренней потребностью всех сотрудников образовательного учреждения, в среде единомышленников, то есть людей близких по духу, убеждениям, интересам.  
Миссия, цель, задачи, гипотеза.

Миссия: непрерывное развитие потенциала современного учителя.

Цель: формирование навыков инновационной деятельности педагогов, создание  условий для непрерывного роста профессионального мастерства педагогов  и образования всех членов педагогического коллектива.

Задачи: 

1. Организация регулярного мониторинга по изучению запросов, потребностей и возможностей членов педагогического коллектива.
2. Совершенствование системы внутрифирменного обучения педагогов, создание модели корпоративного обучения.
3. Информатизация образования и оптимизация методов обучения, активное использование технологий открытого образования.
4. Активизация работы по развитию международных контактов.
5. Совершенствование системы материальной поддержки педагогов школы.
6. Формирование банка инновационных продуктов, проектов, созданных учителями школы.
Гипотеза:   Развитие инновационной личности ученика может быть достижимо в том случае, если будет обеспечен процесс развития инновационной культуры педагогов, непрерывное развитие его  профессиональных качеств.
Содержание: данное программное направление состоит из трёх взаимосвязанных друг с другом проектов. 
1. Проект «Внутришкольные мониторинговые исследования».  
В основном учителя слабо владеют навыками профессиональной саморефлексии, не видят в себе креативного начала, остро нуждаются в средствах выявления и развития их индивидуальных способностей. Ведь любому человеку для того, чтобы начать изменяться, необходимо осознать, что происходит с ним в данный момент: чего он достиг в профессии? Какие затруднения испытывает? Каковы его профессиональные ориентиры? Готов ли он что-либо менять в своей деятельности и меняться сам?  Цель данного проекта - организация и проведение мониторинговых исследований, позволяющих своевременно оценивать результаты инновационной деятельности всех участников образовательного процесса и предполагает разработку пакета диагностических материалов. Данный проект рассчитан на четыре года.
2. Проект «Становление современных профессиональных качеств педагогов в условиях модернизации петербургской школы».
Инновационная культура учителя – высшее проявление его общекультурных, профессиональных и личностных качеств. Под социокультурными качествами понимаются духовность, гражданственность и эрудиция. Профессиональные качества учителя: знание предмета, технологическая культура, психологическая культура. Качества личности: отношение к детям как развивающимся субъектам, культура человеческого взаимодействия, отношения к себе как развивающемуся субъекту. Также важным составляющим инновационной культуры педагога является самоуправление (самопознание, самореализация и рефлексия). Главной целью этого проекта является формирование современных профессиональных качеств педагога в условиях модернизации петербургской школы. Основными задачами являются разработка  диагностического инструментария исследования, диагностика изменений профессиональных качеств педагогов, разработка и внедрение модели корпоративного обучения педагогического коллектива,  разработка показателей, отслеживающих изменения профессиональных качеств педагога, направленных на формирование инновационной культуры педагога. Данный проект рассчитан на три года.
3. Проект «Мастерство. Творчество. Успех».
Целью данного проекта является изучение и внедрение в образовательный процесс современных педагогических технологий, организация  исследовательской  деятельности учащихся и учителей. Современный педагог должен владеть всеми педагогическими технологиями, но часто учителя, освоившие определенную инновационную технологию, увлекается только ею, забывая о том, что каждая технология, помимо явных достоинств, имеет свои ограничения и риски. Наиболее эффективным средством изучения современных образовательных технологий является взаимообучение внутри коллектива посредством формирования творческих групп – добровольных временных объединений.  Это долгосрочный  проект,  рассчитан на последовательное изучение педагогом всех образовательных технологий.  Изучение и апробация одной технологии осуществляется в течение двух лет.
Критерии эффективности
	Критерии
	Эффекты

	Результативность
	· Положительная динамика успеваемости и качества знаний учащихся. 
· Высокое качество подготовки выпускников.
· Совершенствование качества исследовательских проектов учащихся по различным предметам.
· Высокая степень включенности учащихся в систему проектной, исследовательской деятельности.  
· Рост числа участников и победителей олимпиад, конкурсов различного уровня.

	Удовлетворенность участников образовательного процесса деятельностью школы
	· Удовлетворенность учителей качеством организуемой системы внутрифирменного обучения.

· Позитивная динамика удовлетворенности родителей, рост востребованности учебного заведения. 
· Удовлетворённость учащихся учебно-воспитательным процессом.

	Рост профессиональной компетентности педагогов
	· Владение профессиональными компетенциями.

· Использование образовательных технологий в учебной и внеучебной деятельности.

· Рост числа инновационных инициатив. 

· Корпоративное освоение новых образовательных технологий.

· Обмен педагогическим опытом на районном, городском, всероссийском и международном уровне. 
· Участие учащихся и учителей в  конкурсах и олимпиадах различного уровня.

· Совместная деятельность педагогов и учащихся.

· Публикации педагогов в разных издательствах.


Перспективы (результаты).
Прогнозируемыми результатами реализации программного направления  является развитие у учителей личностных качеств и способностей, а также профессиональных установок и умений, необходимых для продуцирования и продвижения в практику  инноваций:
· развитие уверенности в себе, умения видеть собственные профессиональные успехи и неудачи; 
· стремление к самообразованию и самосовершенствованию; 
· ориентация на творческий подход; 
· расширение опыта выдвижения и реализации творческих инициатив;
· разработка пакета диагностических материалов;
· банк инновационных продуктов и проектов;
· модель корпоративного обучения;

· владение всеми членами педагогического коллектива современными педагогическими технологиями;

· высокий уровень профессионализма педагогов;

· высокое качество образования учащихся.

Проект «Внутришкольные мониторинговые исследования»

Актуальность: эффективное управление любым сложным, динамическим объектом и прогнозирование его изменений возможно только на основе непрерывного потока информации о его состоянии и тех процессов, которые обеспечивают динамическое равновесие системы или угрожают его нарушить. Школа является именно таким сложным, динамическим объектом, поэтому для осознания процессов, происходящих в образовательном учреждении, для действительного управления ими, необходимо непрерывное слежение за состоянием системы, то есть мониторинг.
Цель: организация и проведение мониторинговых исследований, позволяющих своевременно оценивать результаты инновационной деятельности всех участников образовательного процесса.

Задачи:

1. Непрерывное  наблюдение  за состоянием учебно-воспитательного процесса и получение  оперативной информации о нём, предупреждение негативных тенденций в образовательном процессе.
2. Организация регулярного мониторинга по изучению  запросов и потребностей родительской аудитории.
3.  Проведение мониторинговых исследований, направленных на выявление основных проблем и затруднений педагогов.
4. Оценка результативности развития инновационной культуры педагогов.
5. Формирование механизма единой системы сбора, обработки и хранения информации о состоянии системы образовательной деятельности школы.
6. Разработка системы оценки и самооценки результатов деятельности педагогического коллектива.
7. Выработка предложений и рекомендаций по оптимизации функционирования и развития системы образования.
8. Оценка качества образования и формулирование основных стратегических направлений развития системы образовательной деятельности школы на основе анализа полученных данных.

Содержание: проект состоит из трёх этапов и рассчитан на четыре года.  
Проект направлен на создание пакета диагностического инструментария, позволяющего выявлять проблемы и затруднения педагогов, изучать  запросы и потребности родителей и учащихся, удовлетворённость всех участников образовательного процесса деятельностью школы.
Организация и проведение мониторинга основывается на принципах сравнимости данных, объективности, достоверности, адекватности, прогностичности. Деятельность в рамках реализации программы осуществляется по нескольким направлениям: сбор информации, разработка компьютерной основы для сведения, обобщения, классификации и первичного анализа информации, непрерывное наблюдение за состоянием образовательного процесса в ОУ, своевременное выявление изменений, происходящих в образовательном процессе и факторов, вызывающих их, осуществление краткосрочного и долгосрочного прогнозирования развития важнейших процессов в ОУ, разработка основ и критериев качества образования в ОУ и др.

 Мониторинг результатов включает:
· оценку уровня социализации выпускников;

· оценку уровня результативности воспитательной деятельности;

·  оценку уровня доступности и качества образовательных услуг.
·  Мониторинг условий включает:
· характеристику кадрового обеспечения;

· характеристику программно-методического обеспечения;

· характеристику материально-технического обеспечения;

· характеристику здоровьесберегающих условий.

 Мониторинг развития школьной  системы образования включает:
· оценку участия в реализации приоритетных направлений развития;

· оценку инновационной деятельности;

· оценку развития информационного пространства;

· оценку эффективности управленческой деятельности.

Мероприятия:

	№
	Название мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Отбор методик для проведения мониторинговых исследований.
	Ноябрь 2011
	Александрова М.А.

Печенкина Е.А.

	2
	Первичный мониторинг, апробация методик.
	Декабрь – январь 

2011 - 2012
	Александрова М.А.

	3
	Обработка результатов мониторинга, выявление проблем, отбор эффективных методик.
	Февраль – март 2012
	Александрова М.А.

Печенкина Е.А. 

	4
	Создание пакета  диагностического инструментария.
	Апрель – май 2012
	Александрова М.А.

Печенкина Е.А. 

	5
	Промежуточный мониторинг всех участников образовательного процесса, обработка результатов, выработка рекомендаций для совершенствования образовательного процесса.
	2012-2013
	Александрова М.А.

Печенкина Е.А.

	6
	Создание творческой группы по разработке системы отслеживания уровней развития общеучебных компетентностей и  познавательной активности
	2012-2013
	Творческая группа 

	7
	Апробация системы отслеживания уровней развития общеучебных компетентностей и  познавательной активности
	2013-2014
	Творческая группа 

	8
	Анализ результатов системы отслеживания уровней развития общеучебных компетентностей и  познавательной активности
	2014-2015
	Творческая группа 

	9
	Итоговый мониторинг всех участников образовательного процесса.
	2013-2014 
	Александрова М.А.

Печенкина Е.А. 

	10
	Отслеживание диагностических данных по результатам применения отобранных  методик.
	В течение всего периода
	Александрова М.А.

Печенкина Е.А. 

	11
	Создание универсального банка данных мониторинговых исследований.
	2014-2015
	Александрова М.А.

Печенкина Е.А.


Ожидаемые результаты:

· пакет диагностического инструментария;
· результаты мониторинговых исследований по отдельным методикам и диагностикам;
· универсальный банк данных мониторинговых исследований.
Проект «Становление современных профессиональных качеств педагога в условиях модернизации петербургской школы»
Актуальность: в «Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга 2020» одним из основных ориентиров является кадровый капитал. Учитель начинает работать в условиях внедрения Федерального государственного образовательного  стандарта  общего образования, где роль учителя смещается с транслятора знаний к организатору самостоятельной познавательной деятельности учащихся, компетентному консультанту и помощнику, формирующему информационную культуру учеников.
Цель: формирование современных профессиональных качеств педагога.
Задачи:

1. Разработка  диагностического инструментария исследования и диагностика изменений профессиональных качеств педагогов на различных этапах инновационной деятельности.

2. Разработка модели корпоративного обучения педагогического коллектива как одной из форм повышения квалификации педагогов.

3. Организация корпоративного обучения педагогического коллектива по теме «Инновационная культура педагога как условие качества образовательного процесса».

4. Разработка показателей, отслеживающих изменения профессиональных качеств педагога, направленных на формирование инновационной культуры педагога.

Содержание: проект состоит из трёх этапов и рассчитан на четыре года.  
Проект направлен на формирование инновационной культуры педагогов и становление современных профессиональных качеств учителей в условиях модернизации петербургской школы. 
Мероприятия:

	№
	Названия мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Отбор материала для пилотной диагностики профессиональных качеств педагога
	Октябрь-ноябрь 2011
	Александрова М.А.
Печенкина Е.А.

	2
	Пилотная диагностика профессиональных качеств педагога
	декабрь 2011
	Александрова М.А.

	3
	Разработка диагностического инструментария для отслеживания изменений профессиональных качеств педагога, направленных на развитие инновационной культуры педагога.
	2011-2012
	Александрова М.А.

Печёнкина Е.А. 

	4
	Организация корпоративного обучения по теме «Инновационная культура педагога как условие качества образовательного процесса».
	2012-2013
	Александрова М.А.

Печёнкина Е.А. 

	5
	Методические разработки уроков с использованием критериев и показателей профессиональных качеств педагога как способ развития инновационной культуры педагога.
	2012-2014
	Заместители директора, учителя.

	6
	Проведение семинаров с представлением опыта работы
	2015
	Заместители директора, учителя.

	7
	Организация рефлексивной деятельности по проблеме формирования инновационной культуры педагога.
	В течение исследования темы.
	Александрова М.А.

Печёнкина Е.А. 

	8
	Организация промежуточных и итоговой диагностики современных профессиональных качеств педагога как становление инновационной культуры педагога.
	В течение исследования темы.
	Александрова М.А.

Печёнкина Е.А. 


Ожидаемые результаты:

· пакет диагностического инструментария для отслеживания изменений профессиональных качеств педагога, направленных на формирование инновационной культуры педагога;
· разработка модели корпоративного обучения педагогов как способа развития современных профессиональных качеств педагога;
· формирование инновационной культуры педагогов.

Проект «Мастерство. Творчество. Успех»

Актуальность: образовательное пространство школы становится открытым информационным пространством с новым типом учебных материалов. В этом пространстве педагог должен мобильно работать с учащимися в урочной, внеурочной и внешкольной деятельности, легко переходить от фронтальных форм работы к групповым и индивидуальным, использовать возможности очного обучения и обучения в дистанционном режиме, организовывать индивидуальный подход к каждому ребёнку, владеть всеми педагогическими технологиями, осуществлять проектную и исследовательскую деятельность учащихся. Сам учитель должен быть вовлечён в профессиональную исследовательскую деятельность.
Цель: повышение качества образования.

Задачи:

1. Создание условий для непрерывного образования педагогов.
2. Диагностика особенностей профессионального роста, выявление характера продвижения в развитии мастерства учителя.
3. Организация деятельности временных творческих групп, изучающих и внедряющих современные педагогические технологии.
4. Распространение педагогического опыта,  организация открытых уроков для коллег.
5. Организация и проведение профессиональной педагогической конференции.
6. Создание банка данных по использованию педагогических технологий на образовательном процессе.
7. Организация исследовательской деятельности педагогов и учащихся.
8. Организация и проведение школьной научно-практической конференции исследовательских и проектных  работ.

Содержание: проект состоит из трёх этапов и рассчитан на два года.  
Проект направлен на повышение уровня  профессионального мастерства учителей, развитие  творческого потенциала педагогического коллектива, развитие исследовательской деятельности в школе. 
Мероприятия:

	№
	Название мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Диагностика особенностей профессионального роста, выявление характера продвижения в развитии мастерства учителя.
	Декабрь 2011
	Александрова М.А.

Печенкина Е.А.

	2
	Организация деятельности временных творческих групп, изучающих и внедряющих современные педагогические технологии.
	Ежегодно в мае
	Печенкина Е.А.

	3
	Распространение педагогического опыта,  организация открытых уроков для коллег.
	В течение года
	Печенкина Е.А.

	4
	Организация и проведение профессиональной педагогической конференции.
	Ежегодно, март
	Печенкина Е.А.

	5
	Создание банка данных по использованию педагогических технологий в образовательном процессе.
	Ежегодно, май
	Печенкина Е.А.

	6
	Организация исследовательской деятельности педагогов и учащихся.
	В течение года
	Председатели ММО, учителя - предметники

	7
	Организация и проведение школьной научно-практической конференции исследовательских работ.
	Ежегодно, март
	Печенкина Е.А.


Ожидаемые результаты:

· банк  данных по использованию педагогических технологий в образовательном процессе;

· исследовательские работы учащихся и педагогов;

· сборник педагогических разработок учителей школы;

· повышение уровня педагогического мастерства учителей школы;

· повышение мотивации учащихся;

· повышение количества учащихся, принимающих участие в школьных, районных и городских ученических конференциях

II. Информационно-образовательная среда школы
Общее положение.
Школа должна быть  эффективной и самостоятельной. Для построения открытой информационной образовательной среды  необходимо разработать обоснованные нормативно-правовые механизмы, регулирующие  происходящие процессы в образовательном учреждении. Государственные документы  регламентируют деятельность образовательного учреждения, локальные акты показывают специфику работы данного учреждения, являются гарантом и защитой правовых сторон деятельности школы.  Хорошо разработанная  нормативная база является залогом успешного функционирования учреждения. Информатизация позволяет своевременно получать полную информации, создавать электронную базу данных, легкодоступную для учителей, обеспечивает её хранение. Создание единой информационной среды, электронного инфообмена, дистанционной поддержки учащихся, учителей и администрации школы, предполагает создание совершенно новых локальных актов, регламентирующих деятельность школы в новых условиях.
Миссия, цель, задачи, гипотеза.

Миссия: развитие информационной культуры всех участников образовательного процесса (учителей, учащихся, родителей).
Цель: создание единой информационно-образовательной среды школы.
Задачи: 

1. Развитие информационно–коммуникативной компетентности всех участников образовательного процесса.

2. Оптимизация деятельности всех участников образовательного процесса.
3. Совершенствование нормативно-правовой базы школы.
Гипотеза:  оптимизация образовательного процесса, повышение результативности труда педагогов, повышение уровня информационно–коммуникативной компетентности возможны при условии создания единой информационно-образовательной  среды школы.
Содержание: данное программное направление состоит из двух  проектов. 
1. Проект «Развитие информационно-образовательной среды».
Внедрение данного проекта позволит изменить всю систему организации учебного процесса, эффективно использовать  информационные ресурсы. Разумное использование  в образовательном процессе информационных ресурсов, внедрение электронного документооборота позволит  повысить результативность труда педагогов, рационально использовать временные ресурсы, оптимизировать процесс распространения информации. Информационно-образовательная среда школы - позволяет организовать индивидуальное обучение как ученика, так и педагога, включая дистанционное обучение.
2. Проект «Нормативная база образовательного учреждения».
Деятельность школы осуществляется на основе нормативных документов, которые регламентируют общие положения. Локальные акты показывают специфику работы данного учреждения и являются гарантом и защитой правовых сторон деятельности школы.  Хорошо разработанная  нормативная база является залогом успешного функционирования учреждения. Реализация проекта поможет усовершенствовать нормативно-правовую базу школы. Проект рассчитан на 5 лет.
Критерии эффективности.
	Критерии
	Эффекты

	Результативность
	· Положительная динамика использования ИКТ в учебно - воспитательном  процессе. 
· Увеличение количества родителей, пользующихся сайтом школы, электронным дневником.
· Увеличение количества электронных образовательных ресурсов, созданных педагогами школы.
· Работающая электронная система дистанционной поддержки учащихся, учителей и администрации школы.
· Регулирование деятельности школы на основе нормативно-правовой базы.

	Удовлетворенность участников образовательного процесса деятельностью школы
	· Удовлетворенность учителей качеством информационно-образовательной среды школы.

· Позитивная динамика удовлетворенности родителей взаимодействием посредством ИКТ. 
· Удовлетворённость учащихся и родителей рациональным использованием ИКТ на различных учебных предметах.
· Защищённость всех участников образовательного процесса на основе нормативно-правовой базы ОУ.
· Повышение информационной культуры учащихся и педагогов.


Перспективы (результаты).
Прогнозируемыми результатами реализации программного направления  является развитие у учителей личностных качеств и способностей, а также профессиональных установок и умений, необходимых для продуцирования и продвижения в практику  инноваций:
· сетевое взаимодействие с образовательными учреждениями;

· открытая информационно-образовательная среда;

· нормативно-правовая база;

· электронный документооборот.
Проект «Развитие информационно-образовательной среды»
Актуальность: внедрение проекта меняет всю систему организации учебного процесса, эффективное использование информационных ресурсов открывает перед учителями и администраторами школы неограниченные возможности. Информационные технологии используются в образовательном процессе как средство повышения результативности труда педагогов, средства педагогической диагностики и воспитания, средство повышения творческой активности, средство контроля и самоконтроля, средство самообразования, средство поиска информации. Учитель больше выступает в роли организатора самостоятельной познавательной деятельности учащихся, компетентного консультанта и помощника, развивающего информационную культуру учеников. Он становится разработчиком авторских электронных образовательных ресурсов для мультимедийного сопровождения занятий в урочной, внеурочной системе и системе внеклассных занятий. 
Цель: построение информационно-образовательного пространства школы.
Задачи: 
1. Повышение уровня информационно–коммуникативной компетентности.

2. Оптимизация деятельности всех участников образовательного процесса.
Содержание: мы рассматриваем информационно-образовательное пространство школы:
Как электронную среду, ориентированную на:
· метапредметные результаты;

· развитие ключевых познавательных компетенций;

· создание условий для формирования у учащихся опыта самостоятельности решения познавательных, организационных и коммуникативных проблем;

Как систему инфообмена, позволяющую добиться объективности и полноты информации:
· в управлении;

· в организации учебного процесса;

· в педагогической деятельности;

· в аналитическо-оценочной деятельности;
Как инструмент дистанционного образования.

Проект предполагает создание и развитие новых составляющих информационно-образовательной среды школы:

· электронные ресурсы на платформе Moodle, 

· образовательные педагогические блоги;

· дистанционная поддержка обучения для обеспечения возможностей индивидуального подхода к образованию учащегося, организации коллективной и групповой работы,

· интегрированного решения для общения и совместной работы внутри школы на базе пакета Google Apps,

а также поддержку существующих:

· издательская деятельность,

· сайт школы,

· база материалов конференций, семинаров и исследований как результат развития творческой работы педагогов и школьников через использование проектных и исследовательских технологий; методических разработок учителей.

Мероприятия:
	№
	Название мероприятия 
	Срок
	ответственный

	1
	Разработка концепции сайта для инфообмена в школе и обучение педагогов
	сентябрь 2011г. – апрель 2012г.
	Зам. директора по ИТ

	2
	Апробация разработанной модели и создание банка актуальной информации по проблемам информатизации школы
	сентябрь 2012г. – 
май 2013г.
	Заместители директора, руковод. метод. объединений

	3
	Самостоятельная работа в информационной среде и над развитием сетевого УМК школы
	сентябрь 2014г. – 
май 2015г.
	Заместители директора, руковод. метод. Объединений, учителя


Ожидаемые результаты:
· создание информационной среды всех участников образовательного процесса;
· повышение успешности учащихся за счёт повышения профессионализма педагогов;

· оптимизация деятельности по ведению документации;

· новые формы и возможности воспитательной работы;

· расширение возможностей аналитической деятельности, 

· повышение мотивации  учащихся к обучению и, как результат, повышением качества их знания и образования;

· открытость образовательного процесса.

Проект «Нормативная база образовательного учреждения»

Актуальность: функционирование и контроль  любого учреждения осуществляется на основе документов, которые в свою очередь делятся на основные и локальные. Основные документы  регламентируют общие положения и должны работать во всех учреждениях. Локальные акты показывают специфику работы данного учреждения и в свою очередь являются гарантом и защитой правовых сторон деятельности школы.  Хорошо разработанная  нормативная база является залогом успешного функционирования учреждения.

Цель: усовершенствовать нормативно-правовую базу школы позволяющую регламентировать каждый процесс, осуществляемый в учреждении.
Задачи:

1. Проверить наличие всех документов, на основе которых строится деятельность учреждений.
2. Составить матрицу процессов  осуществляемых в школе, и на основе каких документов они реализуются.
3. Совершенствовать локальную базу школы.

Содержание: проект рассчитан на пять лет.  Основу содержания составляют нормативно-правовые документы, которые необходимы учреждению для полноценного функционирования,  надёжно защищающие права школы и являющиеся  гарантом совершенствования и осуществления  деятельности.  Нормативно-правовая база строится на  основных документах Российской Федерации , региональных документах Санкт-Петербурга и локальных актах самого учреждения. Каждый процесс в школе должен быть подкреплен документом, позволяющим осуществлять данную деятельность. 
Мероприятия:
	№
	Название мероприятия
	дата
	ответственный

	1
	Проверка наличия основных документов (государственных, региональных, локальных)
	Декабрь 2011 – январь 2012
	Администрация школы.

	2
	Составление матрицы процессов школы.
	Февраль – март 2012
	Администрация школы, председатели методических объединений.

	3
	Анализ «Матрицы процессов».
	Апрель – май 2012
	Администрация школы.

	3
	Совершенствование локальной базы школы.
	В течение  всего периода
	Администрация школы.

	4
	Составление банка «Нормативно - правовая базы» школы.
	В течение  всего периода
	Администрация школы.


Ожидаемые результаты:
· разработанная  нормативно-правовая база школы;
· банк «Нормативно-правовая база школы».
III. Мир без границ
Общее положение.
Политические, социальные и экономические изменения в мире, произошедшие в  последние десятилетия и связанные с процессами глобализации международных отношений,  заставляют  задуматься о необходимости изменений в системе образования, направленных на интеграцию в мировое сообщество.  Возросший в связи с этим объем накопленного человечеством опыта, который необходимо освоить сегодняшнему школьнику для полноценного соответствия требованиям, предъявляемым современным обществом, предполагает  наличие новых педагогических технологий и коммуникаций, учитывающих и отражающих динамику происходящих изменений. Вовлеченность  нынешнего школьника в международное сотрудничество, которое в ближайшем будущем будет являться залогом его успешного социального и профессионального  роста,  изначально предполагает  изменения качества   образования.   

Соприкосновение с такими проблемами, как проблема межкультурной коммуникации (знание языка, учета факторов социокультурных и этнокультурных различий), возникающими в процессе международных контактов, требует общекультурного, социального,  нравственного  и  профессионального  развития  личности как субъекта этих контактов.

Миссия, цель и задачи, гипотеза.
Миссия: выбор стратегии деятельности школы, основанный на признании того, что международное сотрудничество направлено на поддержку совместных проектов, содействие развитию контактов в области образования и воспитания.
Цель: развитие международного сотрудничества, направленного на поддержку международных связей в области образования и воспитания.
Задачи:
1. Поиск и распространение информации о возможности участия в международных проектах.
2. Содействие установлению и углублению контактов между заинтересованными в обмене опытом организациями и школой.
3. Проведение ярмарок, семинаров и конференций по вопросам международного сотрудничества.
4. Выработка предложений, направленных на развитие новых форм и направлений двустороннего и многостороннего молодёжного сотрудничества.
5. Поддержка программ и проектов, направленных на изучение и углубление другого языка, культуры.
6. Содействие развитию связей с общественностью по вопросам международного молодежного сотрудничества.

Гипотеза: совместная деятельность учеников и учителей в области развития международного сотрудничества окажется возможной при соблюдении следующих методических условий:
· включение в систему обучения личностно-значимых тем, вызывающих интерес учащихся и педагогов;
· предоставление учащимся самостоятельности в выборе тем общения и изучения культуры другой страны;
· предоставление учащимся возможности самостоятельно работать над развитием собственной нравственности, интеллекта, культурного уровня;
· формирование комплекса умений учащихся, направленных на снятие языкового барьера; быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща в разных областях;
· раскрытие индивидуального и творческого потенциала субъектов образовательного процесса в совместной деятельности;

Содержание: основу программы составляют совместные проекты, содержание которых нацелено на познание и освоение:
Социально-бытовой сферы - повседневная жизнь и быт, традиции и межличностные отношения в разных культурах.

Социально-культурной сферы – проблемы городов. Роль молодёжи в современном обществе, её интересы и увлечения. Культурно-исторические особенности стран. Взаимоотношения между странами.

Учебно-трудовой сферы – современный мир профессий. Возможности и перспективы самообразования. Новые информационные технологии. Участие в проектной деятельности. Развитие надпредметных, личностных качеств, творческих способностей всех участников проекта.
Появляющиеся школьные партнерства должны стать частью развития образовательного учреждения, и направлены на развитие личности ученика и педагога.

1. Школьный обмен, первые контакты.

Цель данного направление: установление контакта со школой-партнером. Встречи могут быть составной частью уже существующих школьных партнерств   направленные на развитие и укрепление сотрудничества.

2. Проектные встречи школьных групп.

 Ученики  школ работают над общим проектом. Совместные проекты включают в себя тематическую подготовку, совместную работу и подведение итогов. Ход проекта должен быть задокументирован, с целью обмена опыта.

       3. Язык и страноведение.

Согласно  соглашению в области молодежного сотрудничества, наряду с поддержкой школьных встреч должны также инициироваться и поддерживаться мероприятия по изучению и углублению знаний иностранного языка. Целью этого направление является создание информационной среды для всех, кто интересуется языками, молодежными обменами.

Критерии эффективности.
	Критерии
	Эффекты

	Результативность
	· Участие школы в международных образовательных проектах.

· Внедрение в образовательный процесс новых педагогических технологий и образовательных коммуникаций.
· Создание комплекса учебных электронных материалов. 

· Повышение качества образования учителей и учащихся школы.

· Развитие информационного взаимодействия между образовательными учреждениями.

	Удовлетворенность участников образовательного процесса деятельностью школы
	· Удовлетворенность учителей возможностью приобретения опыта и сотрудничества в рамках международных проектов.

· Развитие информационной и коммуникативной компетенций учащихся и педагогов.
· Развитие профессиональной компетентности педагогов школы.


Перспективы (результаты):
· Развитие долгосрочных проектов по международному сотрудничеству;

· Новые направления в области международного сотрудничества;

· Информационное взаимодействие образовательных учреждений, занимающихся международным сотрудничеством;

· Высокое качество образования за счет участия в международных образовательно-воспитательных проектах.

Проект «Международное сотрудничество как средство развития информационного взаимодействия»

Актуальность:

1. Необходимость налаживания партнёрских отношений с целью обмена педагогическим опытом и приобретения передового педагогического опыта зарубежных стран, позволяющего повысить качество образовательного процесса в Образовательном учреждении.

2. Создание электронных учебных материалов ориентированных на метапредметные и личностные результаты. В современной образовательной практике опыт создания надпредметных курсов практически отсутствует. Однако, именно такие учебные материалы позволяют реализовать компетентностный подход и создать условия для формирования у учащихся опыта самостоятельного решения познавательных, коммуникативных, организационных и других проблем.

3.  Участие в международных образовательных проектах позволит развить ключевые образовательные компетенции, необходимые для успешной самостоятельной деятельности, как учащихся, так и учителей:

· общекультурные компетенции, заключающиеся в опыте освоения и понимания мира и общечеловеческой культуры;

· информационные компетенции, предполагающие умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, преобразовывать, сохранять и передавать её с помощью современных информационных технологий;

· коммуникативные компетенции, включающие знание необходимых языков, способов взаимодействия с окружающим миром, в том числе с использованием информационных технологий.

Цель: развитие информационной и коммуникативной компетенций педагогов и учащихся посредством сотрудничества в рамках международных образовательных проектов.

Задачи:

1. Участие в российско-финском образовательном проекте «ИКТ – среда взаимодействия. Создаём и используем вместе».

2. Создание электронных учебных материалов в рамках международного финско-русского проекта, ориентированных на достижение метапредметных и личностных результатов, развитие информационных и коммуникативных компетенций учащихся и педагогов.

3. Содействие широкому использованию ИКТ в обучении и воспитании учащихся с целью формирования культуры учебного труда.
4. Приобретение опыта сотрудничества и работы в международных образовательных проектах.
5. Создание условий для общения и обмена педагогическим опытом учителей-предметников школ-партнёров.
Содержание: проект предусматривает участие в международном финско-российском образовательном проекте «ИКТ – среда взаимодействия. Создаём и используем вместе» и состоит из четырёх этапов; рассчитан на два года.  
Проект направлен на:
· приобретение опыта образовательного и профессионального сотрудничества в рамках международного образовательного проекта;

· создание надпредметных учебных материалов, ориентированных на целостное компетентностное образование, позволяющее повысить качество и эффективность образовательного процесса в школе;

· развитие информационной и коммуникативной компетенций учащихся и педагогов;

· корректировку образовательной политики школы в соответствии с новыми федеральными государственными образовательными стандартами общего образования.
Мероприятия:

	№
	Название мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Установочная мастерская школ-партнеров в Санкт-Петербурге
	15.12.2010
	Харитонова А.Г.

	2
	Стартовая конференция школ – партнёров
	17.12.2010
	Творческая группа

	3
	Планирование деятельности на 2011-2012 учебный год;
Развитие виртуального взаимодействия;
Создание команд и продолжение работы между пилотными школами;
Мастерская 1 в Санкт-Петербурге: презентация структуры материалов, рефлексия рабочих групп.
	27.04.2011

29.04.2011
	Харитонова А.Г.

Пивненко О.А.

Шрамко О.В.

Радченко А.Ю.

	4
	Разработка учебных электронных материалов – подготовка их к пилотированию.

	сентябрь – декабрь  2011
	Харитонова А.Г.

Пивненко О.А.

Шрамко О.В.
Рабочая группа педагогов школы

	5
	Завершение работы над учебными электронными материалами;
Пилотирование материалов в процессе обучения;
Оценка результатов, полученных в ходе апробации;
Мастерская 2-3, Санкт-Петербург, 15-17.05.2012 «Сделаем процесс  учения – изучения – обучения (T-S-L) зримым»; оценка результатов;
Виртуальный семинар. Разработка пособия.
	Январь- май 2012
	Харитонова А.Г.

Пивненко О.А.

Шрамко О.В.

Рабочая группа педагогов школы

	6
	Завершение разработки международной модели развития профессионализма педагога;
Финальная конференция, Санкт-Петербург, Ноябрь 2012: Результаты проекта и полученные результаты.
	Сентябрь-

декабрь 2012
	Харитонова А.Г.

Пивненко О.А.

Шрамко О.В.


Ожидаемые результаты:

· приобретение опыта сотрудничества в международных образовательных проектах;

· приобретение долгосрочных партнёрских отношений с образовательными учреждениями зарубежных стран;

· создание электронных учебных материалов, ориентированных на формирование метапредметных умений и повышение информационной и коммуникативной компетенций учащихся и учителей;

· развитие информационной культуры учителей и учащихся;

· повышение качества образовательного процесса в Образовательном учреждении.

IV.Взаимодействие семьи и школы как условие духовно-нравственного воспитания и развития личности ребенка

Общее положение.
Важнейшей  задачей, стоящей перед школой,  является обеспечение полноценного образовательного  процесса и формирование личности ребенка, создание доверительных отношений между педагогами образовательного учреждения и семьей.  Семья - часть общечеловеческого коллектива, важнейший институт социализации ребенка, развития его личности. Образовательное учреждение совместно с семьей должны способствовать: успешной социализации ребенка, его адаптации в обществе; быть активной личностью, способной к принятию самостоятельных и ответственных решений, совместному нахождению путей решения проблем, возникающих у ребёнка, обеспечению полноценных условий взросления; выращиванию ответственных граждан; воспитанию духовно-нравственной, творческой личности, способной к самосовершенствованию и профессиональному самоопределению и умеющей применять полученные знания на практике.

Миссия, цели, задачи, гипотеза.
Миссия: сотрудничество семьи и школы как условие духовно-нравственного воспитания и развития личности ребенка.
Цель: создание благоприятных условий для духовно-нравственного воспитания школьников.
Задачи:

1. Обеспечение равных условий воспитания и образования при разных стартовых возможностях для всех учащихся школы.
2. Обеспечение взаимопонимания и однонаправленности стремлений школы и семьи в духовно-нравственном развитии личности ребенка.
3. Создание условий для повышения мотивации обучения, развитие ценностных ориентаций, раскрытие  индивидуальности, творческого потенциала учащихся.
4. Способствовать созданию родительского сообщества в образовательной среде школы.

Гипотеза: развитие личности ребёнка и его духовно-нравственного потенциала возможно в условиях успешного взаимодействия семьи и школы.
Содержание: данное программное направление, состоящее из трёх целостных, взаимосвязанных проектов, направлено на организацию успешного сотрудничества семьи и школы, которое позволит развивать личность ребёнка, раскрывать его внутренний потенциал, воспитывать духовно-нравственные качества и  гражданско-патриотическую ответственность. Организация данной деятельности позволит адаптировать и подготовить учащихся к жизни в современном обществе.
1. Проект «Семья и школа».

Направлен на организацию  эффективного сотрудничества семьи и школы, на развитие личности ребёнка, его духовно-нравственных качеств. Мотивация родительской общественности на активную позицию в жизни школы. Данный проект рассчитан на 4 года.
2. Проект «Гражданско-патриотическое воспитание».
Гражданско-патриотическое воспитание молодёжи – важнейшее направление системы воспитания и образования, который носит целенаправленный характер. Это нравственно обусловленный процесс подготовки подрастающего поколения к жизни  в условиях демократического общества. Данный проект рассчитан на 4 года.
3. Проект «Путь к успеху»

Важнейшей задачей, стоящей перед школой, является формирование духовно-развитой, творческой и инициативной личности. С этой целью в школе должна быть создана воспитательная псреда, главной ценностью которого является личность каждого ребенка. Данный проект рассчитан на 4 года.
Критерии эффективности.

	Критерии
	Эффекты

	Результативность
	· Повышение социальной активности школьников.

· Успешное взаимодействие семьи и школы.

· Сформированность гражданско-патриотических качеств.
· Увеличение количества учащихся, участвующих в социальных проектах и акциях.

· Система традиционных школьных праздников.

	Удовлетворенность участников образовательного процесса деятельностью школы
	· Удовлетворенность родителей, учащихся и учителей системой взаимодействия семьи и школы.
· Увеличение количества родителей, вовлечённых в школьные мероприятия.




Перспективы (результаты).

· Духовно-нравственное воспитание и развитие личности ребёнка;

· Организация  эффективного сотрудничества семьи и школы.

Проект «Семья и школа»

Актуальность: сегодня отмечается низкая родительская активность в общественном управлении школой, низкая ответственность за воспитание и образование детей. Приоритетным мнением среди родителей остаётся, что школа должна нести ответственность за воспитание и образование их детей, при этом снимая с себя часть обязательств. В законе «Об образовании» РФ сказано, что родители (законные представители) обучающихся, воспитанников обязаны обеспечить получение детьми основного общего образования, несут ответственность за их воспитание и выполнять Устав образовательного учреждения. Важнейшей необходимостью становится организация успешного и продуктивного взаимодействия с родителями в сфере образования и воспитания детей.
Цель: организовать эффективное сотрудничество семьи и школы, направленное на развитие личности ребёнка.
Задачи:

1. Организация совместной работы семьи и школы над развитием духовно-нравственных и гражданско-патриотических качеств ребёнка.
2. Координация  совместных действий школы и семьи по индивидуальным потребностям, с привлечением специалистов.
3. Формирование единого воспитательного пространства «семья-школа».
Содержание: важнейшей необходимостью становится организация успешного и продуктивного взаимодействия с родителями в сфере образования и воспитания детей. Проект направлен на повышение родительской активности в общественном управлении школой, их ответственности за воспитание и образование детей, эффективное и продуктивное взаимодействие всех участников образовательного процесса.
Проект предполагает использование разнообразных форм работы для достижения поставленной цели и рассчитан на весь период реализации Программы развития. 
Мероприятия:

	№
	Название мероприятия
	срок
	ответственные

	      1
	Тематические родительские собрания.

	Раз в четверть
	Кл. руководители


	2
	Изучение условий семейного воспитания.
	В течение года
	Кл. руководители


	3
	Информирование родителей и обмен мнениями об эффективности содержания учебно-воспитательного процесса.
	2 раза в год


	Администрация

Кл. руководители


	4
	Взаимодействие со школьным родительским комитетом.
	В течение года


	Богданова Т.В.

	5
	Мониторинг индекса удовлетворенности учебно-воспитательным процессом.
	В течение года


	Александрова М.А.

Печенкина Е.А.

	6
	Организация и проведение совместных мероприятий.
	В течение года
	Кл. руководители

Администрация

	7
	Посещение уроков родителями в рамках Дня открытых дверей.
	Ежегодно в марте
	Администрация

Учителя-предметники

	8
	Творческие тематические конференции 

Презентации семей, опыта родительского воспитания.
	2015г.
	Родительский комитет, администрации


Ожидаемый результат:
· Высокий индекс удовлетворенности и положительная динамика результативности учебно-воспитательного процесса;
· Сформированность  положительного отношения к школе со стороны учащихся и их родителей. Осознание ее престижности, уважение к педагогическому коллективу и тем воспитательным целям, которые учащиеся понимают и осознают как свои. 

· Уменьшение  количества жалоб со стороны родителей, готовность к сотрудничеству, ресурсная помощь школе.
· Сформированность понимания семьей сильных и слабых сторон ребенка, уважительное отношение к ребенку как к личности и гордость за его достижения в саморазвитии и особенно в развитии духовно-нравственных качеств. Как следствие – отсутствие или снижение количества конфликтных ситуаций в семье, связанных с воспитанием ребенка.

Проект  «Гражданско-патриотическое воспитание»
Актуальность: гражданско-патриотическое воспитание – одно из приоритетных направлений в системе воспитания и образования российских школьников. В современной школе гражданско-патриотическое воспитание является преодолением последствий “безличной” педагогики, восстановление целостности сознания, духовно-нравственного здоровья личности. Гражданско-патриотическое воспитание в современных условиях – это целенаправленный, нравственно обусловленный процесс подготовки подрастающего поколения к функционированию и взаимодействию в условиях демократического общества, к инициативному труду, участию в управлении социально ценными делами, к реализации прав и обязанностей, а также укрепления ответственности за свой политический, нравственный и правовой выбор, за максимальное развитие своих способностей в целях достижения жизненного успеха. Раскрытие сущности гражданско-патриотического воспитания должно осуществляться в парадигме интересов личности и стратегии гражданско-патриотического воспитания: от прав, интересов, достоинства личности – к обязанностям, долгу, ответственности перед обществом и государством.
Цель: воспитание достойного гражданина и патриота России, способного на социально оправданные поступки, в основе которых лежат общечеловеческие моральные и нравственные ценности патриота, гражданина своей Родины.
Задачи: 
1. Проведение научно-обоснованной управленческой и организаторской деятельности по созданию условий эффективного гражданско-патриотического воспитания учащихся.
2. Дать представления об общечеловеческих ценностях, взглядах и убеждениях, научить уважать культуру и историческое прошлое России, ее традиции.
3. Формирование гражданского самосознания, ответственности за судьбу Родины, потребности в здоровом образе жизни, активной жизненной позиции; 
4. Создание эффективного механизма гражданско-патриотического воспитания, обеспечивающего оптимальные условия развития у учащихся основных гражданских качеств и чувств патриотизма.
Содержание: гражданско-патриотическое воспитание представляет собой единый комплекс, стержнем которого является политическое, правовое и нравственное образование, реализуемое посредством организации учебного процесса, проведение внеклассной и внеурочной работы, а также создания демократического уклада школьной жизни и правового пространства школы, формирование социальной и коммуникативной компетентности школьников, средствами учебных дисциплин. Гражданское - патриотическое воспитание в общеобразовательной школе включает в себя три ступени:
 На первой ступени (начальное образование) закладываются основные моральные ценности, нормы поведения, начинается формирование личности, осознающей себя часть. Общества и гражданином своего Отечества, развиваются коммуникативные способности ребенка. Решение одной из главных задач начального образования – развитие творческого потенциала младшего школьника – помогает сформировать личность, способную внести свой вклад в жизнь страны.
       Вторая ступень (основная школа) продолжает формировать систему ценностей и установок поведения подростка, помогает приобретать знания и умения, необходимые для будущей самостоятельной жизни в обществе. На этом этапе стержнем гражданско-патриотического  образования является формирование уважения к закону, праву, правам других людей и ответственности перед обществом. Идет обогащение сознания и мышления учащихся знаниями об истории Отечества, моральных, патриотических и правовых нормах.

       На третьей ступени углубляются, расширяются знания о процессах, происходящих в различных сферах общества, о правах людей, определяется гражданская позиция человека, его социально – политическая ориентация. Задача этого этапа состоит в том, чтобы в процессе общественной деятельности учащиеся совершенствовали готовность и умение защищать свои права и права других людей, умели строить индивидуальную и коллективную деятельность, быть патриотами своей Родины.

Мероприятия:
	№
	Название мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Первичный мониторинг гражданско-патриотических качеств учащихся.
	2011 год
	Преснухина Л.Б.

	2
	Профилактика противоправного поведения учащихся
	В течение всего проекта
	Преснухина Л.Б.

	3
	Разработка комплексной стратегии, направленной на формирование гражданской позиции и воспитания патриотических чувств. Отбор методов, методик по программе, внедрение современных технологий
	2012 год
	Преснухина Л.Б., классные руководители

	4
	Организация и проведение мероприятий, направленных на формирование гражданской позиции и воспитания патриотических чувств.
	2012-2013 год
	Преснухина Л.Б.,

Классные руководители

	5
	Анализ проведенной работы. Итоговый мониторинг гражданско-патриотических качеств.
	2014 год
	Преснухина Л.Б.




Ожидаемые результаты:
· Ликвидация правовой безграмотности субъектов воспитательно-образовательного процесса;

· Создание условий для самореализации каждого ученика;

· Развитие лидерских качеств и привлечение членов совета старшеклассников к решению социально значимых проблем;

· Включение школьников в реальные социально значимые дела;

· Качественный рост воспитанности детей.
Проект «Путь к успеху»
Актуальность: изменившиеся социально – экономическое отношение в стране требуют от ребенка, подростка, юного человека быстрой адаптации к новым условиям существования. Встает проблема: как в условиях жесткой рыночной конкуренции, смещения ценностного вектора от высоких идеалов к идеалам достатка, наживы сохранить лучшие нравственные качества подрастающего человека. Важнейшей задачей, стоящей перед школой, является формирование духовно-развитой, творческой и инициативной личности.
Цель: создание в школе единого воспитательного пространства, главной ценностью которого является личность каждого ребенка, формирование духовно-развитой, творческой, нравственно и физически здоровой личности, способной на сознательный выбор жизненной позиции, на самостоятельную выработку идей на современном уровне, умеющей ориентироваться в социокультурных условиях.
Задачи: 

1. Развитие школьной гуманистической системы воспитания, где главным критерием является развитие личности ребенка.
2. Формирование толерантных отношений к окружающему миру, приобщение к общечеловеческим ценностям, освоение, усвоение, присвоение этих ценностей.
3. Координация деятельности и взаимодействие всех звеньев системы: базового и дополнительного образования, школы и семьи, школы и социума. 
4. Совершенствование детской организации как основы ученического самоуправления, социализации, социальной адаптации, творческого развития. 

Содержание: воспитательная система создаётся с учётом особенностей школы и её потребностей. Она охватывает весь педагогический процесс, интегрируя учебные занятия, внеурочную жизнь детей, разнообразную деятельность и общение за пределами школы, влияние социально – природной, предметно – эстетической среды, непрестанно расширяющееся воспитательное пространство. Необходимо организовать образовательный процесс так, чтобы создать в школе благоприятные условия для формирования и развития личности высококультурной, интеллектуальной, социально активной, гуманной. Воспитание в каждом ребенке человечности, доброты, гражданственности, творческого отношения к труду, бережного отношения ко всему живому, возрождение и охрана духовных традиций своего народа - вот ведущие ценности, которыми должна насыщаться воспитательная система школы. Необходимо, чтобы воспитательная среда была как можно более разнообразной, вариативной.  
Мероприятия:
	№
	Название мероприятия
	Срок
	Ответственный

	1
	Мониторинг состояния воспитательной работы в школе.
	2011 год
	Преснухина Л.Б.

	2
	Определение  новых воспитательных задач.
	2011 год
	Преснухина Л.Б.

	3
	Реализация воспитательных задач, формирование толерантного мировоззрения, активной гражданской позиции через различные мероприятия, согласно плану ВР школы.


	В течение всего проекта
	Преснухина Л.Б.,

Классные руководители

	4
	Организация и проведение мероприятий, направленных на раскрытие творческого потенциала и индивидуальности ученика.
	В течение всего проекта
	Преснухина Л.Б.,

Классные руководители

	5
	Совершенствование работы совета старшеклассников.

  
	В течение всего проекта
	Преснухина Л.Б.,



	6
	Анализ эффективности проекта через мониторинг удовлетворённости учеников, родителей и учителей.
	2015год
	Зам. директора по ВР Преснухина Л.Б.


Ожидаемые  результаты:
· увеличение количества учащихся, принимающих активное участие в творческой жизни школы;
· система работы совета старшеклассников;

· система внеклассных мероприятий, развивающего и творческого характера;
· банк сценариев и творческих проектов по воспитательной работе.
Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения:
· Обеспечение высокого качества образования (внешняя и внутренняя оценка ОУ);

· Совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников школы (корпоративное обучение, межаттестационное обучение, аттестация педагогических работников);

· Повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся; (электронный инфообмен, электронные образовательные ресурсы);

· Обновление нормативно-правовой базы школы (банк нормативно-правовой базы ОУ)

· Совершенствование материально-технической базы школы; (приобретение современных технических средств обучения, программного обеспечения, учебно-методических комплексов);

· Развитие международных связей в области образования и воспитания; (повышение качества образования, обмен опытом);

· Непрерывное сотрудничество семьи и школы (интерактивные формы работы)
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